Desensamblando la PMO

De la Burocracia al Valor: Un Camino de Transformacién Cultural y Estructural

Una visién por Rocio Bricefio L.

La Crisis de la PMO Tradicional

Las estructuras rigidas del pasado ya no responden a la velocidad del mercado actual. Las PMOs,
antes centros de control, hoy se perciben a menudo como un freno para la innovacién y la agilidad.

Principales Fallas de la PMO Tradicional

“

Enfoque en Proceso vs. Valor

@ Se obsesionan con métricas de tiempo y presupuesto, ignorando si el proyecto
entrego valor real al negocio.

Burocracia y Lentitud

& Crean procesos excesivos que sofocan la creatividad y retrasan la toma de
decisiones criticas.

Percepcién de "Centro de Costo"

W Falta de Valor Percibido WSS Burocracia Excesiva WS Pobre Adaptabilidad \ Son vistas como un gasto general en lugar de un motor de valor, haciéndolas
W Desconexion Cultural vulnerables a recortes.

Tendencias Globales que Redefinen la Estructura

El futuro no espera. La IA, la descentralizacion y el enfoque en el producto estan forzando una
reinvencion total de cémo las organizaciones operan y entregan valor.

Adopcidn de |A Generativa Empoderamiento de Equipos Enfoque en el Producto
Proyeccidn de crecimiento en la adopcién empresarial. Transicion de estructuras jerdrquicas a redes de equipos. Prioridades de inversién en nuevas organizaciones.
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La Cultura como Motor: El Modelo OCPMA

La transformacién no es imponer una metodologia, es entender la cultura organizacional. Mi modelo
OCPMA (Organizational Culture in Project Management) sirve como una brujula para adaptar la
agilidad a tu ADN Unico.

lagnéstico Cultural OCPMA

Cultura de Clan Cultura Adhocratica Cultura de Mercado Cultura Jerarquica
(Colaboracién, Familia) (Innovacién, Riesgo) (Competencia, Resultados) (Control, Estabilidad)

Spotify / Lean Startup SAFe / Disciplined Agile Kanban / Hibridos



El Camino de la Transformacion en 5 Pasos

Un roadmap practico para desemsamblar la vieja estructura y reensamblar una organizacion agil,
resiliente y centrada en el valor.

Paso 1: Diagnéstico Cultural

Utiliza el modelo OCPMA para entender o
el ADN de tu organizacion y encontrar
los puntos de friccién.

Paso 2: Redefinir el Propdsito

o Cambia el enfoque de "cumplir un plan”
a "entregar valor y resultados
tangibles".

Paso 3: Descentralizar y
Empoderar

Disuelve las funciones de control de la o
PMO y capacita a los equipos para
auto-organizarse.

Paso 4: Nuevo Rol del
Liderazgo

o Los lideres pasan de ser jefes a ser
facilitadores que eliminan
impedimentos y cultivan la
experimentacidn.

Paso 5: Medir Valor Real

Mide el impacto en el negocio, no solo o
el cumplimiento de hitos, a través de
ciclos de retroalimentacién cortos.

Titanes de la Transformacion

Empresas que desemsamblaron sus viejas estructuras para convertirse en lideres globales agiles e

innovadores.
Microsoft Netflix Amazon
De una cultura de silos a un ecosistema colaborative Cultura de "Libertad y Responsabilidad” que prioriza la Obsesién por el cliente y cultura de "Dia 1" con equipos
de "Cloud & Al First”, agilidad y la adaptacién al mercado. pequefios y auténomos (Two-Pizza Teams).
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Innovacitn nnovacian
Busocracla Disrupiiva Burocracla Disruptiva Buracracia
Empoderamiento Enfoque en el Empoderamiento Enfoque en el Empaderamiento Enfaque en el
Equipos Cliente Equipos Cente Equipos Cliente.

El Futuro es Desensamblado y Agil.

La PMO no desaparece, evoluciona. Es hora de desensamblar las viejas estructuras,
redisenar la forma en que gestionamos los proyectos y reensamblar organizaciones
verdaderamente innovadoras y resilientes.

Contacta a Rocio Bricefio y empieza tu transformacién
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